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L. PREZENTAREA UNITATII
I. 1 Date generale _

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticulturs s1 Vinificatie asi a luat fiintd in anul
1957 in baza HCM 425/18.03.1957. Inca de la infiintare, stafiunii ii revenea sarcina rezolvarii pe
baze stiintifice a problemelor pe care le ridica dezvoltarea viticulturii in partea de nord-est a Moldovei,
prin cercetari ce vizau ameliorarea soiurilor de vitd de vie, incercarea sortimentelor striine pentru
alegerea si introducerea n cultur, pe bazd de zonare, a celor mai valoroase cultivare, crearea de noi
soiuri de vita de vie rezistente la boli si daunatori, adaptate conditiilor de clima si sol, stabilirea celei
mai potrivite agrotehnici in pepiniere, modernizarea plantatiilor viticole prin promovarea formelor de
culturd inalta a vitei de vie, elaborarea agrotehnicii diferentiate pentru cultura vitei de vie, extinderea
culturilor irigate, stabilirea celor mai bune sisteme de vinificatie prin folosirea de noi levuri
selectionate, elaborarea de procedee tehnologice superioare pentru prelucrarea si pastrarea strugurilor,
mecanizarea viticulturii.

SCDVYV lasi face parte din reteaua statiunilor de cercetare - dezvoltare vitiviticold zonale,
subordonata Academiei de Stiinte Agricole si Silvice ..Gheorghe Ionescu Sisesti” Bucuresti. Este
unitate de cercetare cu persoanalitate juridica (cod 29), cu capital integral de stat (cod 10), desfasurand
activitati de cercetare-dezvoltare si productie in domeniul viticulturii si vinificatiei (cod CAEN 0121
si 7219). Denumirea, profilul de activitate, conducerea s1 functionalitatea SCDV'V Iasi sunt stabilite
si reglementate de o serie de acte normative intre care cele mai importante sunt: H.G. nr. 2203/2004,
H.G. nr. 509/1993 privind organizarea Ministerului Agriculturii i Alimentatiei si a Academiei de
Stiinte Agricole si Silvice Bucuresti, modificate prin HG. nr. 41/8.02.1994; O.U.G. nr.
91/29.12.1997, Legea 45/2009, modificata si completatd prin Legea 72/2011. In prezent, ca urmare a
reorganizarii unitatilor de cercetare, SCDVYV lasi functioneaz in baza HG 95/2018.

Obiectul de activitate al SCDVV lasi il reprezintd cercetarea stiintificd si dezvoltarea
tehnologica, introducerea progresului tehnic in vederea sporirii cantitative si calitative a productiei de
struguri si vinuri in conditiile specifice zonei de influentd din judetele Neamt, Vaslui, Botosani.

Misiunea unitatii de cercetare consta in:

v cercetare fundamentali in viticultura si vinificatie privind crearea de noi soiuri de vitd de vie,

ameliorarea sortimentului existent, organizarea, amenajarea si ameliorarea terenurilor pentru
viticulturd, producerea vinurilor, protectia mediului inconjurator, crearea de genotipuri
superioare privind potentialul §i stabilitatea productiei, rezistentei la factorii stresanti si de
mediu;

v' cercetare aplicativi indreptata spre realizarea de modele s1 poligoane experimentale, statii

pilot;

v elaborarea tehnologiilor adaptate conditiilor specifice arealelor din zona de activitate a
statiunii (lasi, Vaslui, Botosani, Neamt);

V' eclaborarea, editarea si difuzarea rezultatelor stiintifice prin materiale tiparite, audio si vizuale;

v’ cercetare fundamentald si aplicativa prin proiecte nationale, contracte directe si cooperiri in
domeniul viticulturii si vinificatiei, amenajarea si ameliorarea terenurilor pentru viticultura,

protectia mediului §i a ecosistemului viti-vinicol;
v producerea si valorificarea materialului saditor viticol din categorii biologice superioare;
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v'elaborare de proiecte pentru investitii viti-vinicole;

v asisten{d tehnica si consultantd in organizarea, amenajarea si ameliorarea terenurilor,
infiinfarea si organizarea plantatiilor viticole;

v' furnizarea de servicii stiinfifice si tehnologice agentilor economici sau oriciror beneficiari
interesati, expertize de specialitate;

v' formarea si specializarea de cercetitori si cadre de specialitate in domeniul propriu de
activitate;

v’ cooperare stiintifici nationald cu institutii de cercetare si invatamant din domeniu;

v obtinerea de rezultate stiintifice si tehnologice de varf, comparabile cu cele de la nivel
european;

V' creasterea vizibilitatafii cercetdrii pe plan national si international precum si mobilitatea
cercetatorilor.

I.2. Situatia fondului funciar

Statiunea are inregistratd la nr. MFP 116469 suprafata de teren de 411,90 ha apartinand
domeniului public al statului, din care suprafata de teren de 100,00 ha sunt in proprietate ASAS, avand
datele de identificare previzute in anexa 3.29. din Legea nr. 45/2009, rezultand o suprafata de teren
apartindnd domeniului public al statului de 311,90 ha. Aceasti suprafata se afla amplasati in
intravilanul si extravilanul Municipiului Iasi este in domeniul public al statului si se afld in
administrarea unitatii (tabelul 1).

Tabelul 1
Situatia fondului funciar la SCDVV Iasi
o Denumirea unitatii Total | arabil paf Pt vii |Po™ e ?rbl_lsu neagricol
crt. + finete fructiferi
1 |S.C.D.V.V.IASI, din care: |78.9015 | 4.1778 | 2.78 |54.4096 4.4305 13.1036
-Strict necesara activitatii de
cercetare dezvoltare —conf. 25.00 0 0 22.0642 0 2.9358
Anexa 3.28
-S.C.D.V.V. 10.5 0 0 9.2367 0 1.2633
-S.C.D.V.V. 43.4015 | 4.1778 | 2.78 |23.1087 4.4305 8.9045
2 |Teren in litigiu 232.9985 ha|232.9985/13.3964| 6.8302 [183.1281 4.4452 25.1986
TOTAL(1+2) 311.9 |17.5742| 9.6102 [237.5377 8.8757 38.3022

In perioada 2016 — 2022 numarul total de dosare pe fond funciar a fost de 41. Dintre acestea
pentru 22 dosare (suprafata de 101,779 ha) sunt cu pierdute cu sentinte definitive. In prima Instanta
au fost castigate 6 dosare, aflate acum in apel pentru anularea titlului de proprietate. La unul din dosare
titlul de proprietate a fost anulat.

In prezent se afla pe rolul instantelor (Judecatoria si Tribunalul Iasi) un numar de 10 de dosare
pe fond funciar in diferite etape de solutionare. De asemenea, in cursul anului 2023 au fost repuse pe
rol un numra de 11 dosare, de la care urmeazi si primim comunicari din partea instantei.
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LI.3. Situatia economico financiari

Valorile principalilor indicatori economici realizati pand la data de 31 decembrie 2022,

determinati pe baza bugetului de venituri si cheltuieli proprii, sunt redati in tabelul 2.

Tabelul 2

Situatia principalilor indicatori economici
Specificatie 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Total active imobilizate 308.981.309 141.097.243 141.422.868
Total active circulante, din care : 2.190.223 1.990.146 2.097.139
Stocuri 1.828.989 1.933.444 1.775:102
Disponibilitati banesti 225.144 36.569 89.399
Creante 136.090 20,133 232.638
Total capitaluri, din care: 313.083.648 145.323.097 145.863.571
Capital social subscris si varsat 0 0 0
Patrimoniu public 308.774.324 140.899.227 141.225.854
Datorii curente sub un an 0 0 296.547
Total datorii din care: 150.503 205.355 297.147
Furnizori 0 0 0
Bugete 12677 70.934 67.373
Cifra de afaceri 3.176.301 4.508.497 3.827.772
Total venituri din care: 6924466 8.068.040 7.477.654
Venituri cercetare, din care : 514.371 432.100 301.013
Proiecte ADER 329.038 408.088 292.605
Total cheltuieli 6920776 7.960.136 7.388.958
Rezultatul brut al al exercitiului financiar 3702 107.916 88.710
Rezultatul net al al exercitiului financiar 3702 107.916 88.710
Solvabilitate patrimoniala% 85 90.31 92,94
Lichiditate generala % 14.55 9.69 U7

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Iasi dispuneala 31.12.2020
de un total Active imobilizate de 308981309 lei si un total de Active circulante in valoare de 2190223
lei, iar stocurile insumau 1828989 lei. Cifra totald de afaceri la sfarsitul anului 2020 inregistra o

valoare de 3176301 lei, veniturile totale de 6924466 lei, iar valoarea total a cheltuielilor efectuate a

fost de 6920776 lei.

In anul 2021, Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie lasi dispunea
la 31 decembrie de un total Active imobilizate de 141.097.243 lei si un total de Active circulante in
valoare de 1.990.146 lei, iar stocurile insumau 1.933.444 lei.

Cifra totald de afaceri la sfarsitul anului 2021 inregistra o valoare de 4.508.497 lei, iar
veniturile totale insumau o valoare de 8.068.040 lei, din care 3.378.000 lei reprezinta subventia de la
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ASAS. Valoarea totald a cheltuielilor efectuate a fost de 7.960.136 lei, rezultatul net al exercitiului
financiar fiind in suma de 107.916 lei.

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie lasi dispunea la 31.12.2022
de un total Active imobilizate de 141.422.868 lei si un total de Active circulante in valoare de
2.097.139 lei, iar stocurile insumau 1.775.102 lei.

Cifra totald de afaceri la sfarsitul anului 2022 inregistra o valoare de 3.827.772 lei, iar
veniturile totale insumau o valoare de 7.477.654 lei, din care 3.335.638 lei reprezintd subventia de la
ASAS. Valoarea totald a cheltuielilor efectuate a fost de 7.388.958 lei, rezultatul net al exercitiului
financiar fiind in suma de 88.710 lei.

L.4. Structura organizatorici

Obiectul de activitate al SCDVV lasi il reprezintd cercetarea stiintificd si dezvoltarea
tehnologica, introducerea programului tehnic in vederea sporirii cantitative si calitative a productiei
de struguri si vinuri in conditiile specifice zonei de influenta din judetele Neamt, Vaslui si Botosani.

Activitatea SCDVV Iasi este structurati pe trei sectoare — cercetare, dezvoltare si activitati
conexe cu particularitati specifice pentru fiecare, iar rezultatele obtinute sunt datorate muncii in echipa
a cercetatorilor si a personalului sectoarelor componente.

a) Activitatile de cercetare se desfasoara in urmatoarele domenii:

— Genetica si ameliorarea vitei de vie;

— Agrotechnica vitei de vie;

— Protectia plantelor;

— Ecologie;

— Vinificatie si microbiologia vinului.

Activitatile de cercetare-dezvoltare imbina armonios cercetarile fundamentale cu cele
aplicative, in scopul identificarii de solutii tehnologice optime pentru dezvoltarea unei viticulturi
durabile.

b) Activititile de dezvoltare sunt reprezentate de:

— Producerea strugurilor pentru obtinerea de vinuri albe si rosii si a celor pentru struguri de
masa;

— Producerea de material saditor viticol din categorii biologice superioare pe baza de contract,
la cerere pentru infiintarea de noi plantatii in zona de influenta cat si pentru nevoile proprii
(refacerea densitatii plantatiilor viticole existente in administrarea unitatii, infiintarea de loturi
demonstrative).

¢) Activitati conexe:

— Extensie, consultanta tehnica si stiintifica, transfer tehnologic de specialitate, in zonele de
influenta;

— Intocmirea si avizarea proiectelor pentru infiintarea de noi plantatii viticole prin programul de
reconversie;

— Indrumarea elevilor si studentilor din anii terminali in vederea intocmirii proiectelor de
diploma si licenta;



— Editari de publicatii stiintifice de specialitate;
— Relatii de cooperare stiintificd cu institute si statiuni de cercetari de prorfil din tara si
strainatate.

in cadrul SCDVYV Iasi functioneaza urmatoarele structuri:

A) Sectorul de cercetare este reprezentat de urmatoarele colective:
v colectiv de agrotehnica viticola;
v colectiv de vinificatie;

v colectiv de genetica si ameliorare a vitei de vie;
v" colectiv de protectia plantelor;
v colectiv de ecologie.
B) Sectorul de dezvoltare:
baza experimentald viticol;
baza experimentald - material saditor viticol;
baza experimentald - statie pilot;
atelierul mecanic si de intretinere;

achizitii publice;
cantina
C. Sectorul administrativ:

SR RS

compartiment financiar-contabil — analize economice;
compartiment comercial, aprovizionare, desfacere;
juridic;

audit intern;

achizitii publice;

secretariat;

protectia muncii — SSM

resurse umane, salarizare, administrativ.

SR R T

LS. Resurse umane

La data de 30.06.2023, numarul total de functii contractuale aprobat din statiune este de 59,
din care 8 sunt vacante. Numarul total al posturilor ocupate este de 51, suficient pentru realizarea in
conditii optime a activitatilor din cadrul unitatii.

In activitatea de cercetare sunt implicati 9 salariati, din care 7 cercetitori atestati si 2 asistenti
cercetare (tehnicieni, laboranti). Dintre cercetatorii atestati, 7 sunt doctori in stiinte iar unul este
membru asociat al Academiei de Stiinte Agricole si Silvice.

In activitatea de dezvoltare sunt implicati 20 salariati, din care 2 cu studii superioare si 12
muncitori. In cadrul departamentului administrativ, numarul total de posturi ocupate este de 22, din
care 12 cu studii superioare, 4 tehnicieni si 6 muncitori.



I. 6. Baza materiala

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticulturd si Vinificatie Tasi dispune de o baza

materiala adecvata desfasurarii activitatii de cercetare reprezentata de:

>

Y VYV

Y

R R R

laboratoare de cercetare dotate cu aparaturd moderna, achizitionati din proiectele de cercetare,
fonduri MADR i venituri proprii;
bancd de gene cu 478 de soiuri si clone vinifera si de portaltoi din sortimentul national si
mondial (2,3 ha);
plantatii biologice pentru efectuarea selectiei clonale s1 intraclonale (2,0 ha);
poligoane experimentale, loturi demonstrative:
v' poligon experimental pentru studiul comparativ al soiurilor noi si clonelor
romanesti cu soiuri din sortimentul international — 0,97 ha
v" loturi demonstrative pentru experimentarea tehnologiei de cultivare a vitei-de-vie
in sistemul ecologic in cadrul centrului viticol Copou (Golia si Riesling italian)
v" loturi demonstrative privind testarea unor practici viticole care pot modela expresia
compozitiei fenolice pe parcursul fenofazelor de coacere a strugurilor (soiurile
Arcas si Cabernet Sauvignon)
v lot demonstrativ - testarea activitétii biologice a unor produse fitosanitare;
lot demonstrativ cu soiuri noi si clone omologate la SCDVV Iasi — 0,70 ha;
v' lot demonstrativ cu elite clonale din soiuri pentru vinuri albe, rosii §i pentru struguri
de masa — 0,50 ha;
v' lot sisteme de intretinere a solului - 2,0 ha
colectie de suse de levuri (80 suse);
statie pilot de microvinificare;
mijloace moderne de comunicare (retea de telefonie si internet pe fibra optica de mare viteza,
calculatoare performante si soft-uri de ultima generatie specializate) si posibilitatea de
realizare a retelei INTRANET.
Baza materiala destinata desfisurarii activitatii de dezvoltare este constituitd din:
baza experimentald — viticola, 78, 9015 ha, din care 70 ha, cu plantatii viticole;

\

pepiniera viticola - 2,0 ha;

plantatie portaltoi - 1,60 ha;

tractoarele si utilajele viticole;

baza experimentald - statie pilot de vinificare cu o capacitate de prelucrare si stocare de
aproximativ 480 vagoane vin. Constructia acesteia s-a realizat in perioada 1969 — 1971, iar
incepand din 2019 au inceput lucrdri de reabilitare a acesteia precum si reinoirea dotirii
tehnice.

I.7. Activitatea de cercetare

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Iasi are In derulare 8 poiecte

de cercetare-dezvoltare, in cadrul Planului Sectorial al Ministerului Agriculturii i Dezvoltirii Rurale
(MADR) in calitate de director proiect (1 proiect) si partener (7 proiecte), 2 proiecte finantate de
MADR prin subventii de la buget si 1 proiect autofinantate (tabelul 3):
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Proiecte de cercetare aflate in derulare

Tabelul 3

climatice in vederea asigurarii rentabiltatii plantatiilor
viticole din nord estul tarii”.

Nr. ] i i Perioada Valoar;ea Finanta-
Denumirea proiectului totala 2
crt derulare : tor
(lei)
A |Proiecte ADER, d.c. 2023 -2026 | 1690000 MADR
A.1|Conducitor proiect 760000
CF 6.3.10/25.07.2023 Cercetiri privind comportarea in
1 (diferite areale viticole a unor soiuri autohtone si creatii| 2023-2026 | 760000 MADR
noi in contextul schimbarilor climatice
A.2|Partener proiect 930000
CF 6.1.7/20.07.2023- Dezvoltarea unei platforme digitale
1 ?ayionale a resurselor gf:l‘l.etice de .Vige:t—fi.e—vi-e din R01‘nérzielt? 20232026 | 125000 MADR
in  vederea conservarii, gestionarii si valorificarii
germoplasmei pentru generatiile viitoare
CF 6.1.8/20.07.2023 — Obtinerea de noi clone de struguri
2 |pentru masa, cu capacitate superioara de raspuns la factorii| 2023-2026 | 140000 MADR
de stress abiotic si biotic cauzati de schimbarile climatice
3 CF V6.%.9/25.07.2023 : Zo?a?rea sc.)iurqor pentru struguri de 20232026 | 100000 MADR
masa, in contextul schimbarilor climatice
CF 6.3.11/11.07.2023 — Sistem integrativ de implementare a
tehnologiilor viticole inovative prin  reducerea
4 |consumurilor energetice, a emisiilor poluante sia conservarii| 2023-2026 | 200000 MADR
structurii solului in vederea promovarii unei agriculturi
durabile
CF 6.3.12/20.07.2023 - Reconsiderarea unor soiuri vechi
5 autohton'e de viti-de-vie .cu insu§iri agrobiologice si 20232026 | 125000 MADR
tehnologice valoroase si potential de adaptare la
schimbarile climatice
cod 6.3.14 - Cercetédri privind elaborarea unor tehnologii
6 |inovative de cultura in producerea de portaltoi si material| 2023-2026 | 120000 MADR
saditor viticol
6.3.21/20.07.2023 - Cercetiri privind realizarea unor
- modele ciArculare de Valoriﬁc?re ?1 stproduselor 2023-2026 | 120000 MADR
rezultate in procesul de vinificatie in contextul
dezvoltarii bioeconomiei in Romania
B. [Proiecte finantate de la Bugetul de Stat 3600000 | Buget stat
Proiect nr. 8187 din 09.12.2023 “Solutii tehnologice
1 integrate de culturd a vitei de vie adaptate schimbdrilor 2023 -2025 | 1800000 | Bugetul stat




Val
Nr. : ) ; Perioada = oallea F inanta-j
Denumirea proiectului totala i
crt derulare . tor
(lei)
Proiect nr. 8188 din 09.12.2023 “Obtinerea unor culturi
tart toht de bacterii lacti fi t
2t e e s U el TR S Bugetul stat
selectate din microbiota vinicold destinate conversiei pe
cale biologica a acidului malic din vin”.
C. |Proiecte finantate din venituri proprii Vemtu.r.l
proprii
Proiect nr. 2181 din 19.09.2018 “Colectarea, Vot
. . ; nituri
1 |conservarea si evaluarea resurselor genetice colectia| 2023 -2025 | 120000 X u
: T
ampelograficd a SCDVV Iasi”. Tebas

II. ANALIZA SWOT A SECTORULUI DE CERCETARE-DEZVOLTARE
Evaluand starea actuali a unitatii SCDVV lasi au fost identificate puncte tari si puncte slabe, iar
prin consolidarea punctelor tari si valorificarea la un nivel cat mai ridicat a oportunititilor existente
se pot evita riscurile cu care se confruntd activitatea de cercetarea — dezvoltare din domeniul viti-
vinicol.

IL.1.

Analiza SWOT a sectorului de cercetare

Puncte tari

v’ infrastructura de cercetare ce poate asigura o cercetare stiintifica competitiva la nivel national
in domeniul viti-vinicol;

v’ specialisti (doctori in stiinte), laboratoare de cercetare;

v’ obtinerea si omologarea de soiuri noi de vitd de vie si clone din soiuri ce alcituiesc
sortimentele traditionale pentru podgoriile lasi, Cotnari si Husi;

v’ brevete de inventie si inovatie - 13 brevete de inventii, 35 brevete de inovatii;

v' colectia ampelografica, sursa de germoplasma viticoli;

v' cAmpuri experimentale pentru verificarea rezultatelor cercetirii;

v’ personal competent profesional si finutd stiintificd,in majoritatea cazurilor cu o indelungata
experientd in munca de cercetare;

v’ capacitatea unitatii SCDVV lasi de a elabora si coordona proiecte de cercetare in domeniul
viti-vinicol;

v’ complexitatea cercetirilor efectuate in domenii diverse de studiu (geneticd si ameliorare,
protectia plantelor, agrotehnica, vinificatie, microbiologie, ecologie);

v’ utilizarea sistemului “AgroExpert” in prognozarea tratamentelor fito-sanitare sl a
tehnologiilor integrate in combaterea bolilor si ddunatorilor vitei de vie;

v' acces la mijloace moderne de comunicare;

v' diseminarea publica a rezultatelor cercetirii pe plan national;

v' consultantd tehnica la agentii economici de profil viticol din zona de influent;

v

legatura cu mediul academic, studenti, profesori etc.
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Puncte slabe

v

v

v

v R et

lipsa unor parteneriate transfrontaliere si a posibilitatii efectudrii de schimburi de experienta,
specializdri in institute de prestigiu din striinitate;

activitatii de marketing si de valorificare a rezultatelor cercetirii mai reduse;

decalajul vizibil existent la sectorul de dezvoltare fatd de cerintele si standardele actuale
(tractoarele si utilajele viticole sunt total depasite atat fizic cat si moral);

fluctuatia numarului de salariati prin migrare la agenti economici cu orizont financiar pozitiv;
tinerii cercetatori cooptati in unitate sunt interesati a continua activitatea dar de cele mai multe
ori renuntd in favoarea unor agenti economici punéndu-si la dispozitie cunostintele dobandite
laS.C.D.V.V. Iasi;

interes scdzut la cofinantarea proiectelor de cercetare a agentilor economici de profil viti-
vinicol datoritd nivelului ridicat de cofinantare solicitat;

aprecierea redusa a activitatii reale de cercetare stiingifica care ar fi in folosul producitorilor
agricoli i a belsugului de produse agricole romanesti;

Oportunititi

v
v

v

N

B S

6 e T

v

sectorul viti-vinicol are un mare potential in Romania sit Europa;

numar mare de companii procesatoare in domeniul vinicol la nivel national, european si
international;

politici si reglementéri europene in domeniu;

cresterea gradului de constientizare al consumatorilor privind calitatea alimentelor, inclusive
a celor cu provenienta viti-vinicola in mentinerea sdnatatii;

cresterea cerintelor consumatorilor pentru noi produse alimentare sdndtoase;

interes n sistemul de educatie in domeniul agro-alimentar;

piata competitivi;

necesitate maritd de produse alimentare personalizate in functie de necesititile
consumatorilor;

disponibilitate de fonduri europene (inclusiv fonduri structurale) pentru sectorul de cercetare-
dezvoltare;

interes crescut al retailer-ilor pentru vanzarea de produse alimentare sanatoase;

vizibilitate mai mare a SCDVYV lasi si recunoastere la nivel international.

posibilitate de transfer a rezultatelor stiintifice prin extensie si consultanti;

surse noi de finantare a cercetarii / infrastructurii de cercetare: Programul sectorial al MADR,
componentele CDI din Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Constrangeri, amenintiri

v

NN

LA

dialog insuficient cu partile interesate din sector;

fonduri publice insuficiente pentru cercetare nationald in domeniu;

interesul scazut al industriei de profil in transferul de tehnologie si inovare;

reducerea de fonduri pentru cercetare influentats de lipsa de programe nationale dedicate (de
exemplu, programul de inovare);

scaderea interesului oamenilor pentru a lucra in cercetare, din cauza lipsei de stimulente;
concurenta internationala dura intre institutiile de C&I pe piata europeand.
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v
v

lipsa unor initiative de lansare a noi competitii la nivel national pentru noi programe de
cercetare

reducerea numarului de cercetatori prin migrarea acestora catre zone bine platite;
atractivitatea redusa a tinerilor in cercetare ca urmare a nivelului scazut de salarizare;

lipsa de interes a mediului privat viticol pentru transferal tehnologic al rezultatelor cercetarii.

I1.2. Analiza SWOT a sectorului de dezvoltare
Puncte tari

v
v

v

B R

v

potential agroproductiv ridicat pentru producerea de struguri pentru vinuri de calitate;
potential agroproductiv pentru cultivarea soiurilor pentru struguri de masa pentru consum in
stare proaspata;

producerea de material saditor viticol din categorii biologice superioare in conformitate cu
standardele UE;

campuri experimentale (cAmp comparative, camp de incercare, camp de hibrizi, colectii
ampelografice, plantatii mama “Baza” si “Certificat” furnizoare de coarde altoi si butasi
portaltoi, scoala de vite;

loturi demosnstrative de soiuri noi si clone de vite de vie;

capacitate de asimilare a tehnologiilor inovative elaborate de cercetatori;

complex modern pentru obtinerea materialului saditor viticol ;

resursa umana calificata (ingineri, doctoanzi, doctori).

Puncte slabe

v
v

AR

v

plantatii viticole imbatranite, nerentabile productiv si economic;

sistem de investitii redus pentru dotarea tehnica a bazei experimentale si investitii pentru
reabilitarea constructiilor;

lipsa unei strategii de marketing privind promovarea produselor viti-vinicole;

conditii precare a sectorului de vinificatie pentru obtinerea vinurilor de calitate;

nivel redus al salarizarii comparativ cu unitatile private;

reducere drastica a fortei de munca sezoniers;

Oportunitati

v

v

reintinerirea bazelor experimentale prin infiintarea de noi plantatii cu material saditor obtinut
in unitatea proprie, prin Programele de reconversie/restructurare;

atragera oricarei forme de finantare (venituri proprii, buget de stat) pentru reintinerirea
plantatiilor viticole si dotarii cu utilaje noi a parcului auto specific viticulturii;

extinderea suprafetei viticole cu soiuri pentru struguri de masi si vin prin Programul National
de Sprijin al Romaniei in sectorul viti-vinicol;

promovarea in cultura a materialului biologic valoros pentru producerea strugurilor de vin si
masa si a portaltoilor din sortimentul autohton si mondial;

aplicarea de tehnologii care si asigure protectia si conservarea resurselor naturale
corespunzator cerintelor “agriculturii durabile”, gospodarirea rationala a ecosistemului viticol;
utilizarea de procedee si tehnologii pentru obtinerea vinurilor si a altor produse provenite din
struguri de vin, competitive la nivel international;
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v’ modernizarea si redimensionarea statiei pilot de vinificatie in concordanta cu suprafata viticola
existenta.
Constrangeri, amenintari
v productii fluctuante ca urmare a schimbarilor climatice;
v’ capacitate redusa de investitii;
v’ litigii in instantd pentru retrocedari de terenuri.

III. STRATEGIA ACTIVITATII DE CERCETARE

Cercetarea, inclusiv cea fundamentald, rimane baza dezvoltirii inovarii si de asigurare a
transferului tehnologic. Cercetarea in domeniul viticulturii si vinificatiei este parte a unui efort
continuu de definire, de intelegere si de abordare a provocarilor societitii moderne si a modificarilor
climatice care au loc atat la nivel national, cat si global. Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru
Viticulturd si Vinificatie lasi participa activ la abordarea, prin cercetare, a provocdrilor actuale,
aliniindu-se misiunilor §i parteneriatelor nationale si internationale, acolo unde are potentialul de a
contribui cu solutii inovative.

Strategia activitatii de cercetare a SCDVV lasi pentru perioada 2024 — 2033 (10 ani) a fost
claboratd pe baza analizei SWOT a activitatii stiinfifice si a Strategiei pentru cercetare-dezvoltare-
inovare in domeniul agroalimentar pe termen mediu si lung elaboratd de Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, strategiile comunitare Green Deal, Economie circulard si Bioeconomie, strategia
pentru conservarea biodiversitatii, strategia pentru diminuarea impactului modificirilor climatice,
reducerea GES si sechestrarea dioxidului de carbon.

OBIECTIVE STRATEGICE:

In activitatea CDI din cadrul SCDVV lasi, pentru perioada 2024 - 2033, se definesc
urmatoarele obiective strategice:

I. Dezvoltarea capacititii de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI)

II. Cresterea nivelului de performants, relevanti si vizibilitate a activititii de cercetare
stiintifica;

III. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, integrarea SCDVV Iasi in cadrul
retelelor si consortiilor de cercetare;

IV. Cresterea capacititii administrative in vederea asigurarii unui management modern
si performant al activitatii de CDI.

L. Dezvoltarea capacititii de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI)
L.1. Dezvoltarea resurselor umane:
v' cresterea gradului de implicare a personalui din sectorul de cercetare;
v abordarea unei politici de personal bazatd pe promovarea valorii stiintifice reale si a

competentei profesionale;

v' prioritizarea rezultatelor CDI cu impact in criteriile nationale de promovare si de stimulare a
performantei stiintifice

v’ evaluarea periodicd a competentei, creativitdtii si pozitiei fiecarui cercetitor stiintific in
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contextul valorilor stiintifice internationale;

pregatirea continud a resurselor umane (stagii de formare, participare la programe de
mobilitati, burse post-doctorale ete);

atragerea tinerilor absolventi in activitatea de cercetare prin acordarea unor facilitigi
(garantarea locului de munca, Ste);

sprijinirea tinerilor cercetitori angajafi in unitate pentru efectuarea stagiilor de masterat si
doctorat si a altor specializari;

dezvoltarea unor colaboriri cu liceele agricole de profil in scopul atragerii tinerilor absolventi
In activitatea unititii (tehnicieni).

L.2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare

identificarea si accesarea de fonduri de la bugetul de stat si din venituri proprii pentru
modernizarea infrastructurii de cercetare, respectiv dotarea laboratoarelor cu aparatura
moderna conform standardelor internationale;

reinnoirea parcului de masini (2) si utiliaje pentru intretinerea campurilor experimentale si a
bazei de dezvoltare, unde cercetitorii aplicd si verifica rezultatele obtinute in proiectele de
cercetare;

imbunitatirea conditiilor de lucru a personalului din CDI, prin efectuarea unor reparatii
curente, reabilitarea sistemului de alimentare cu apd potabila;

utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare st dezvoltarea ofertei de servicii (analize, teste,
etc) catre mediul privat;

sustinerea accesului la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea
materialelor detinute.

IL. Cresterea nivelului de performanti, relevanti si vizibilitate a activitatii de cercetare

stiintifica

v

I1.1 Abordarea unor teme complexe de cercetare interdisciplinari si multidisciplinar:i

consolidarea unor domenii CDI cu traditie in unitate, dar si dezvoltarea domeniilor moderne
de cercetare avansatd, in acord cu Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si
Specializare inteligentd 2022 — 2027, Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a
Romaniei 2030 si Strategia CDI a Comisiei Europene (2021 - 2024), vizand atat cercetarea
fundamentald, cat si cea aplicativa.

stabilirea unor domenii inter i transdiciplinare cu sanse s conduci la rezultate deosebite in
actualul context national si international;

dezvoltarea unui profil specific de cercetare $i crearea premiselor constituirii unui pol tematic
de excelents;

accesarea oricdrei surse de finantare in sistem competifional din fonduri nationale cum ar fi:
Planul sectorial pentru cercetare-dezvoltare din domeniu] agricol si de dezvoltare rurali al
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, pe anii 2023-2026, "Agricultura si Dezvoltare
Rurala - ADER 2026, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI
IV), respectiv programele ,Parteneriate pentru Inovare;, ,Organizatii de cercetare
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performante” si Resurse umane;

atragerea de fonduri prin intermediul Programului sectorial al MADR pentru activitatea de
cercetare, care comporta perioade de cercetare pe termen lung (selectia clonala si intraclonala,
studii comparative asupra soiurilor noi, autohtone cu cele din sortimentul mondial, infiintarea
plantatiilor mama baza si certificat, conservarea resurselor genetice din colectia
ampelografica).

I1.2 Atestarea/acreditarea laboratoarelor de cercetare

I1.3 Cresterea volumului de realiziri stiintifice si a calititii acestora

elaborarea de articole stiintifice, carti si participarea cercetitorilor la evenimente nationale si
internationale (simpozioane, conferinte, congrese);

cresterea numarului de publicatii stiintifice in edituri prestigioase;

claborarea de articole de popularizare, brosuri si pliante, pentru diseminarea rezultatelor;
publicarea rezultatelor cercetirii in reviste de specialitate cotate ISI si BDI si cresterea
numadrului acestora;

imbunatétirea site-ul web pentru cresterea gradului de vizibilitate al rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica i promovarea produselor/ serviciilor pe care unitatea le ofers.

ITI. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, mtegrarea SCDVV Iasi in cadrul

retelelor si consortiilor de cercetare

v

II1.1 Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public — private:

organizarea de manifestdri stiintifice tematice pentru identificarea nevoilor concrete de
cercetare la nivelul mediului de afaceri;

stabilirea unui parteneriat regional, pentru a dezvolta capacitatea de articulare cererii, de
absorbtie a expertizei unititii de cercetare si de exploatare a activelor de inovare din regiune.
II1.2 Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public — public:

dezvoltarea colaborarii cu unititile admistratiei publice;

promovarea si dezvoltarea colabordrii cu unititile de cercetare de profil din retea si
universitatile agronomice.

II1.3 Promovarea si dezvoltarea colaboririlor cu parteneri internationali.

IV. Cresterea capacititii administrative in vederea asigurarii unui management modern

si performant al activititii de CDI.

Pentru sustinerea cercetirii stiintifice, SCDVV Iasi are nevoie de o structuri bine definiti de

management al proiectelor de cercetare, care si asigure gestionarea, monitorizarea, promovarea si

diseminarea informatiilor privind proiectele, granturile, contractele si rezultatele inregistrate. Pentru
a asigura o eficienta sporiti a componentei de management proiect, unitatea i 151 propune urmatoarele
obiective specifice:

v

v

dezvoltarea unui sistem informational pentru evidenta integratd si dinamicid a realizirilor
stiintifice;

stabilirea unor proceduri de lucru pentru transparenta si fluidizarea operatiunilor
departamentelor administrative in buna derulare a contractelor de cercetare;
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elaborarea unor proceduri de colectare a informatiilor in vederea simplificarii proceselor de
elaborare a propunerilor de proiecte precum si a procesului de raportare;
sustinerea pregitirii in domeniul managemetului cercetarii si inovarii;

informare periodica privind posibilitaile de finantare a temelor de cercetare din domeniile
prioritare.

DIRECTII, OBICTIVELE DE CERCETARE SI ACTIUNI DE REALIZAREFE
Ameliorarea sortimentului viticol:

v

v

Imbunatatirea potentialului biologic al plantatiilor de vita de vie pentru struguri de masa si vin
prin utilizarea selectiei clonale st intraclonale:

Crearea de noi soiuri restructurate genetic, pentru struguri de masi $1 vin, cu caracteristici i
Insusiri superioare de calitate, potential ridicat de productie, epoci de maturare diferite si
toleranta la factorii de stres (seceta, ger) si la atacul bolilor criptogamice;

Brevetarea noilor creatii obtinute pentru protectia acestora;

Promovarea in cultura a celor mai valoroase soiuri introduse in tara din sortimentul mondial
si a celor create la noi, corespunzator conditiilor ecologice specifice podgoriilor din zona de
activitate;

Conservarea si protejarea pe termen mediu si lung a patrimoniului genetic viticol:
Participarea la dezvoltarea platformei digitale nationale a resurselor genetice de vita-de-vie
din Romania, avand ca scop conservarea, gestionarea rationald si valorificarea eficientd a
biodiversitatii pentru generatiile viitoare;

Evaluarea capacititii de adaptare a unor soiuri autohtone de vitd de vie si creatii noi pentru
struguri de masa i vin la schimbdrile climatice actuale. Selectia si promovarea in cultur a
genotipurilor cu plasticitate ecologica ridicata;

In domeniul producerii materialuluj saditor viticol

- Reluarea cercetarilor privind imbunatatirea tehnologiilor de producere a materialului siditor viticol
din categorii biologice superioare si aplicarea in procesul de obtinere a acestora:

v

Obtinerea de material saditor viticol garantat in ceea ce priveste autenticitatea, sinitatea si
calitatea si punerea acestuia la dispozitia proprietarilor care infiinteazd noi plantatii viticole
sau celor care beneficiazi de fonduri pentru restructurarea/reconversia plantatiilor existente.
Realizarea de plantatii mama cu material “Bazi” din soiurile Vinifera la care SCDV'V lasi are
calitatea de “Mentinator”, care vor constitui sursa materialului biologic pentru infiintarea
plantatiilor mama “Certificat” in cadrul sectorului de dezvoltare;

Monitorizarea plantatiilor destinate producerii coardelor altoi si portaltoi din diferite categorii
biologice sub aspectul stirii de vegetafie, autenticitafii i starii fitosanitare

Studii comparative privind comportarea la altoire s1 in scoala de vite a genotipurilor studiate
in functie de tehnologia utilizata;

Metode imbunatatite de altoire si tehnici de fortare a butasilor altoiti care si favorizeze
procesele de calusare, sudare si vascularizare a vitelor altoite si randamentul de vite STAS.
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In domeniul agrotehnicii viticole:

v

v

Studii privind incadrarea in arealele viticole a soiurilor de vitd de vie pentru struguri de masa
$1 vin in contextul schimbdrilor climatice;

Adaptarea sistemelor tehnologice in vederea minimizirii efectelor negative ale schimbarilor
climatice asupra ecosistemului viticol;

Adaptarea formelor de conducere a butucilor s1 a tipurilor de taiere la conditiile de mediu, ca
0 masurd decisiva in obtinerea de productii constante an de an de calitate superioard, in scopul
facilitarii lucrarilor mecanizate;

Identificarea prioritatilor pentru protectia resurselor naturale de sol si apa si stabilirea unui
management adecvat al acestora in contextul schimbrilor climatice;

Perfectionarea tehnologiilor de culturd a vitei de vie, in vederea asigurdrii sustenabilitatii
plantatiilor viticole in podgoriile din nord-estul tarii, In contextul schimbdrilor climatice;
Reconsiderarea unor cercetdri anterioare prind relatia sol planta (sisteme de intretinere a
solului):

Utilizarea unor programe de previziune a riscurilor fitosanitare, reducerea dozelor de
fungicide si insecticide pe fondul mentinerii unuj aparat foliar optim si utilizarea cu prioritate
a mijloacelor biologice de combatere a bolilor si daunatorilor.

in domeniul vinificatiei si microbiologiei
Elaborarea de tehnologii moderne pentru producerea vinurilor albe si rosii de calitate, tipice,

caracterizate prin certe insusiri de naturalete, autenticitate, competitive pe piata internd si
internationali;

fmbunété;irea calitatii vinurilor prin dirijarea proceselor fermentative (levuri selectionate pe
directii de productie si areale viticole);

Completarea lucririlor de zonare a productiei viti-vinicole prin aprecierea potentialului
oenologic al soiurilor si arealelor viticole;

Caracterizarea senzoriald a strugurilor si vinurilor, determinarea criteriilor obiective privind
tipicitatea vinurilor, evaluarea generald a produselor rezultate in urma diferitelor procese
tehnologice;

Extinderea cercetdrilor privind potentialul oenologic al soiurilor noi st clonelor recent
omologate;

Studii privind diversificarea sortimentului de bauturi pe baza de must si vin;

Cercetiri privind managementul alcoolului in vederea producerii de vinuri cu grad alcoolic
scazut;

Obfinerea unor culturi starter autohtone de bacterii lactice performante selectate din
microbiota vinicold destinate conversiei pe cale biologica a acidului malic din vin;

Studii privind imobilizarea celulelor bacteriene malolactice pentru obtinerea de biocatalizatori
activi in conversia acidului malic din vin;

Selectia, conservarea si valorificarea biodiversitatii levurilor din microbiota viticoli zonala;
Izolarea si selectia de noi suse de levuri cu mare putere de inmultire, cu perioadi de fermentare
scurta, capabile sa desfasoare procesul de fermentare la o temperatura relativ scdzuta si care
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sa-§i pastreze viabilitatea sub formi liofilizatd minim 24 luni;

v Identificarea si cuantificarea principalelor grupe de compusi polifenolici din struguri capabile
de a fi folosite pentru rolul lor antineoplazic si antibacterian, precum si proprietatile
antioxidante ale produsilor obtinuti din acestea.

v Valorificarea subproduselor / deseurilor rezultate din procesul de vinificatie (tescovina,
ciorchini, drojdii, tirighie) si a celor rezultate din lucrdrile anuale efectuate in perioada de
repaus vegetativ a vitei de vie (lemn si coarde):

v' Studiul continutului in ochratoxina si pesticide din vinuri;

v" Optimizarea procesului de deproteinizare a vinurilor prin utilizarea unor adjuvanti de
limpezire comerciali, in vederea asigurarii stabilitatii si limpezirii superioare a vinurilor albe;

v' Perfectionarea metodelor de analizi a vinurilor si a altor bauturi alcoolice;

v’ Proiectarea, realizarea si implementarea unui sistem operational de control st verificare a
autenticitatii vinurilor;

Aceste obiective se incadreazi in obiectivul general al Planului sectorial pentru cercetare —
dezvoltare al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale pe anii 2023-2026, ADER 2026
~Dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii integrate productiei horticole”. De
asemenea, obiectivele sunt in concordanti cu situatia pe plan nafional a obiectivelor specifice:

v' Conservarea si gestionarea biodiversititii horticole pentru generatiile viitoare;

v Ameliorarea speciilor horticole in vederea cresterii sigurantei si securititii alimentare;

v" Modernizarea tehnologiilor de culturi a plantelor horticole pentru utilizarea cu maxima
eficientd a resurselor naturale si antropice, diminuarea impactului negativ al schimbdrilor
climatice si imbunatitirea protectiei mediului inconjuritor;

v Optimizarea si implementarea tehnologiilor de procesare si pastrare a produselor horticole;

v' Inovarea si transferul de cunostinte in horticultura.

Obiectivele activitatii de cercetare propuse vizeazi rezolvarea unor probleme ale sectorului
viti-vinicol, dar si cresterea capacitatii sistemului de cercetare dezvoltare de a difuza si transfera
cunostinte si rezultate cétre agenti economici beneficiari in scopul realizarii obiectivelor strategice ale
MADR privind dezvoltarea sectorului vitivinicol national.

Rezultatele obfinute pot contribui la cresterea competitivitatii unitatilor viti-vinicole din zona
de nord est a tdrii, la dezvoltarea economiei zonale si locale, la realizarea unor parteneriate intre
institutii, crearea unor retele tehnologice integrate in domenii specifice care sa permitd integrarea in
platformele tehnologice corespunzitoare la nivel european.

Programul previzional de realizare rezultatelor si veniturilor aferente activititii de
cercetare sunt prezentate in tabelele 4 si 5.
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STRATEGIA ACTIVITATII DE DEZVOLTARE

Sectorul de dezvoltare al SCDVV lasi va avea ca sarcina, promovarea $i urmarirea aplicarii celor mai
noi rezultate din cercetare dupd cum urmeaza:

v
v

v
v

tehnologii noi de culturi a vitei de vie;

tehnologii optimizate de intretinere a plantatiilor mama portaltoi si altoi din categoriile bazi
si certificat;

tehnologii imbunatatite de producerea materialului siditor viticol;

tehnologii moderne de prelucrarea, conditionarea, Imbutelierea vinurilor si a altor produse pe
baza de struguri si must (sucuri, jeleuri, bauturi efervescente cu continut scazut in alcool);

Pentru perioada 2024 -2033, voi avea in vedere urmatoarele actiuni:

v

continuarea proceselor juridice, prin care unitatea a solicitat anularea Hotararilor Comisiei
Judetene de retrocedare a 232,9985 ha, in baza fondului funciar si finalizarea acestora in
vederea intabuldrii;

infiintarea a circa 40 ha plantatii viticole prin programul de reconversie/restructurare, cu
material saditor produs in unitate;

initierea efectudrii unor studii de fezabilitate privind redimensionarea combinatului de
vinificatie in concordanti cu suprafata de vie efectiv exploatati:

reducerea cheltuielilor cu forta de munca printr-o mai buni organizare a procesului de
productie, prin efectuarea lucririlor la timp si indeplinirea normelor, revizuirea tehnologiilor
si modernizarea acestora;

intensificarea eforturilor pentru infiinfarea de noi plantatii cu soiuri noi, valoroase;
diversificare sortimentala prin reluarea producerii de sucuri pe baza de struguri imbuteliate la
baginbox;

valorificarea superioard a subproduselor si deseurilor rezultate in urma proceselor de
vinificatie prin obtinerea de peleti utilizati apoi in instalatia de incilzire pentru a deservi sediul
central;

valorificarea superioard a strugurilor de masd cu potential de pastrare pe termen lung prin
amenajarea unui spatiu frigorific corespunzator;

imbunététirea imaginii unitagii si a produselor acesteia prin intensificarea actiunilor de
publicitate;

modernizarea plantatiilor viticole existente gradual, avand in vedere atit maximizarea
productiei, a calitdtii si a profitului, cat si minimizarea costurilor si a fortei de munca, folosirea
rationald a resurselor naturale.

stabilirea sortimentului de soiuri in functie de evolutia pietei si cerinta consumatorilor;
aplicarea unor tehnologii care sa conduci la eficientizarea exploatatiei viticole prin cresterea
graduald a indicatorilor de productie;

reducerea cheltuielile de intretinere a plantatiilor imbatranite;

retehnologizarea, redimensionarea si modernizarea statiei de vinificatie cu utilaje performante
pentru capacitatea de productie in conformitate cu suprafata de vie efectiv exploatatd (presa,
linie de imbuteliere, concentrator, generator de abur, etc.), care si determine obtinerea unor
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vinuri de calitate (conform programului de investitii din fonduri de la buget si din venituri

proprii);

> valorificarea eficientd a spatiilor existente si nefolosite prin diversificarea activitatiilor de
productie (serd legume, solarii, gradind de legume etc);

» redimensionarea spatiilor de depozitare/pastrare a vinurilor si a strugurilor de mass, asigurarea
conditiilor climatice controlate;

> achizitionarea de utilaje si echipamente pentru intretinerea plantatiilor viticole: tractoare si
echipamente de lucru;

> efectuarea pe bazi de contracte a unor testiri de produse fito-sanitare, ingrisdminte chimice,
biostimulatori, produse oenologice precum si de analize fizico-chimice la biuturi alcoolice si
nealcoolice;

> cresterea suprafetei cultivate cu struguri de masd, 3-4 soiuri, cu epoci de maturare esalonate
pentru asigurarea consumului in stare proaspata pentru o perioada indelungatz;

> stabilirea unor parteneriate public private cu societiti comerciale cu profil viti-vinicol si
producdtori particulari in vederea valorificarii optime a rezultatelor cercetarii;

> mdirirea suprafatei de plantatii mama “Bazi” si ,,Certificat” furnizoare de coarde altoi,
crescand gradual atat procentul de material saditor pentru struguri de masa cat si a veniturilor;

> cresterea suprafetei de portaltoi cu valoare biologica ,,Certificat” de la 1,6 ha la circa 2,5 ha;

> altoirea anuala a unui numar de aproximativ 150000 vite din soiurile si clonele solicitate atat
de cétre diferiti agenti economici, cat si pentru infiintarea de noi plantatii in propria unitate,
astfel incat sa se obtind un numar intre 50000 — 75000 vite altoite/an.

Avéand in vedere importanta actiunii de valorificare a produselor vitivinicole realizate in
statiune (struguri, vin, vite altoite), pentru asigurarea veniturilor necesare desfasurarii normale a
activitatilor si a lucrarilor de investitii din cadrul unitatii se vor avea in vedere urmatoarele actiuni:

v’ aplicarea unor tehnologii performante in vederea cresterii calitatii productiei de struguri si a
vinurilor obtinute si asigurarea calitatii vinurilor prin monitorizarea permanenta a
parametrilor fizico-chimici si organoleptici;

v' cresterea ponderii vinurilor imbuteliate in totalul vanzarilor;

v’ identificarea unor branduri atractive care sa capteze potentialii clienti atat vizual cat si din
punct de vedere al pretului pe piata;

v’ relansarea pe piati a unor brand-uri (3) superioare calitativ, cu potential de mentinere si
comercializare pe durate medii;

v' dezvoltarea retelei de distibuitori, in judetele limitrofe cirora le vom pune la dispozitie
informatii utile referitoare la sortiment, pret, promotii, etc. in sprijinul distribuitorilor putem
sa asiguram suportul publicitar (fluturasi, pliante, mostre, etc).

v' dezvoltarea retelei de magazine proprii de prezentare si desfacere care sa vind in intampinarea
segmentului de clienti tinta.

v’ intalniri periodice cu distribuitori si clienti, organizate intr-un climat de respect si incredere,
in care sa prezentam ofertele noastre si sa analizam, la rece, care sunt directiile de urmat.
stabilirea brandurilor proprii va fi un prim pas decisiv in relansarea pe piata de profil din tard
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In strategia de promovare a noilor branduri se va avea in vedere cerinta pietii, crearea unei
legaturi ntre vinul obtinut zona Copou si istorie — literatura; participare la manifestari expozitionale
prin participarea la targuri s1 expozitii de specialitate, in vederea promovarii produselor, a zonei
viticole si promovarea lasului ca destinatie turistica; participarea la evenimente cu specific vinicol
national si international, cum ar fi: Targul International de Vinuri GoodWine, Salonul National de
Vinuri al Romaniei — Vinvest, Térgul Indagra, ProWine, Congresul International al Viei st Vinului
(OIV), etc.; prezentarea pe site-ul unitatii a produselor vitivinicole, care cuprinde informatii despre
regiunea viticold, produsele specifice, traditii, evenimente si traseele tematice intr-o limbi de
circulatie internationala.

INVESTITII
In vederea atingerii obiectivelor prevazute in strategia activitatii de cercetare-dezvoltare a
unitatii, unitatea are in vedere efectuarea/derularea de investitii, dupa cum urmeaz:
v infiintare de noi plantatii viticole cu soiuri si clone noi realizate de SCDVYV Iasi pentru struguri
de masa prin masura finantata prin AFIR si pentru struguri de vin prin programul/interventia
de reconversie si restructurare finantate (tabelul 8);
v infiintarea a 0,5 ha plantatii mama baza cu soiuri si clone noi realizate de unitatile de cercetare
vitivinicole;
v' infiintare a 2,0 ha plantatii mama certificat cu soiuri si clone noi realizate de unitatile de
cercetare vitivinicole;
v' infiinfare a 5,0 ha loturi demonstrative cu solutii tehnologice inovative/diferentiate in cultura
soturilor pentru struguri de masa sl vin;
v' modernizarea fluxurilor tehnologice de producere a materialului saditor viticol;
v’ reabilitare cladirilor: combinat vinificatie, cantind, spatii de producere a matereialului saditor

viticol.
Tabelul 8
Propuneri pentru infiintarea de noi plantatii viticole.

Nl;' Specificatie 2024-2025 |2026-2027 [2028-2029| 2030-2031 2032-2033
crt.

1 |Soiuri pentru vinuri albe 3,08 10,00 12,80 0,0 3,08

2 |Soiuri pentru vinuri rosii si roze 1,04 0,0 0,0 3,0 0,0

3 [Soiuri pentru struguri de masa 5,00 0,0 0,0 1.0 1,0

TOTAL 9,12 10,0 12,80 4,0 4,08 J

Pentru cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare in laboratoarele experimentale ale SCDVV
lasi se are in vedere inlocuirea echipamentelor vechi, uzate moral, dar si achizitionarea de noi
echipamente sau up-gradarea celor existente cu scopul de a le eficientiza si de a fi conforme cu
standardele de metode in vigoare:

v" dotari cu aparatura performant;
achizitionarea de tractoare, masini si utilaje viticole;
dotéri in statia pilot de microvinificatie;
dotéri in baza experimentala pilot de vinificatie (prese pneumatice pentru linia de vin alb si

SN K

rosu, instalatie frigorific, cisterne inox de diferite capacitati).
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STRATEGIA iIN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Strategia in domeniul resurselor umane are in vedere urmatoarele actiuni prioritare:

v’ atragerea tinerilor absolventi in activitatea de cercetare prin acordarea unor facilititi
(garantarea locului de munci, etc);

v parteneriate cu universitatile de profil, att in proiecte de cercetare comuns cét si punerea la
dispozitie a logistii necesare (campuri experimentale, specialisti) pentru desfasiurarea
lucrdrilor practice de laborator, pregatirea licentelor si a tezelor de doctorat;

v’ recrutarea tinerilor studenti de perspectiva si preocuparea pentru mentinerea lor, inclusiv prin
politici de natura salariala (parcurgerea rapida a etapei de asistent cercetare);

v’ sprijinirea tinerilor cercetatori angajati in unitate pentru efectuarea stagiilor de masterat si
doctorat si a altor specializari;

v abordarea unei politici de personal bazatd pe promovarea valorii stiintifice reale si a
competentei profesionale in toate sectoarele activitatii de C-D;

v' evaluarea periodica a competentei, creativitafii si pozitiei fiecirui cercetitor stiintific in
contextul valorilor stiintifice internationale;

v’ dezvoltarea unor colaboriri cu liceele agricole de profil in scopul atragerii tinerilor absolventi
in activitatea unitatii (tehnicieni).

Tabelul 9
Evolutia structurii de personal in perioada 2024 - 2033

Specificatie U.M| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 [ 2033
Total personal* din care,| nr. | 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
e LA PR RS R R ST R e e e
cercetare:

-CS1 nr. | 3 4 5 5 5 5 5 S 5 5
-CS I nr. | 2 2 1 1 Z 1 i 1 1 1
-CS I ) 4 | 1 1 2 1 1 I 1 1 1
-CS nr. | 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1

- ACS nr. 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2

- Stl_idii medii (laboranti, e s ) ) P 5 ) > ) ) p)
tehnicieni)

*total personal la 31.06.2023

Propunerile privind strategia de dezvoltarea institutionald a SCDVV Iasi in urmatorii 10 ani sunt
realizabile in contextul unei finantdri sustinute si de la bugetul de stat si vizeaza rezolvarea unor
probleme de interes national ale sectorului viti-vinicol, precum si cresterea capacitatii sistemului de

cercetare-dezvoltare de a difuza si a transfera cunostinte si rezultate catre mediul privat.

* O
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Director,

Z@Esiig. Doina Damian
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